Viel mehr als eine Lagerflache
Fur eine zeitgemalle Depotpolitik
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Wer ein Museum besucht, besucht meistens eine Ausstellung. Ausstellungen sind sichtbar und
politisch gut vermittelbar. Sie zeigen ausgewahlte, sorgfaltig kuratierte und szenografisch attraktiv
prasentierte Objekte. Diese werden erklart, befragt und in neue Zusammenhange gestellt. Doch der
weitaus grofSere Teil der Sammlungen befindet sich nicht in Ausstellungen, sondern hinter den
Kulissen in Depots.

Wie grol$ dieser Teil der Museumssammlungen ist, lasst sich nur annahernd bestimmen: Mit einer
GroSenordnung von rund 406 Millionen Sammlungsobjekten bezifferte das Institut fur
Museumsforschung den Bestand der deutschen Museen fur das Jahr 2019. Aufgrund
unterschiedlicher Erfassungs- und Zahlweisen ist diese Zahl als Annaherung zu verstehen. Dennoch
vermittelt sie eine eindrucksvolle Vorstellung davon, wie umfangreich die Bestande sind, fir deren
Erhalt und Erforschung Museen Verantwortung tragen.

Ein GrofSteil dieser Objekte befindet sich in Depots. Dort werden sie jedoch nicht nur gelagert. Dort
werden Objekte dokumentiert, konservatorisch betreut, erforscht und fur kunftige Ausstellungen
und Vermittlungsangebote verfigbhar gemacht. Vieles von dem, was Besucherinnen und Besucher im
Museum erleben, beginnt deshalb bereits im Depot. Es ist Werkstatt, Wissensspeicher und
Schutzraum zugleich. Damit wird deutlich: Depots sind keine Abstellraume des Museums, sondern
eine zentrale Infrastruktur seiner Arbeit. Ohne adaquate Depots konnen Museen ihren offentlichen
Auftrag nicht erfullen. Thre Beschaffenheit und Qualitat entscheiden daruber, ob die Sammlungen
langfristig erhalten, erschlossen, erforscht und fur die Gesellschaft nutzbar gemacht werden
konnen.

Eine grofSe Verantwortung

Museumssammlungen sind das gegenstandliche kulturelle Gedachtnis der Menschheit und ihrer
Umwelt. Sie pragen die nationale Identitat von Gesellschaften und sind ein Zeugnis ihres Wirkens.
Museen sammeln originale Zeugnisse der Kultur und der Natur. Diese werden zu Forschungs- und
Bildungszwecken bewahrt und dokumentiert sowie kunftigen Generationen uberliefert und
zuganglich gemacht. Die Sammlungen bilden damit das Kernelement eines jeden Museums; jede
andere Kernaufgabe der Museumsarbeit baut auf ihnen auf. Dies unterscheidet Museen von anderen
Kultureinrichtungen.

Dieser Auftrag reicht weit uber das blofSe Aufbewahren hinaus und pragt unmittelbar die
Anforderungen an ein Depot. Denn es gilt, die den Museen anvertrauten Objekte vor Schaden und
Verlust zu schutzen, ihre Standorte und Zustande nachvollziehbar zu dokumentieren und sie fur
Forschung, Ausstellungen und Vermittlung verfiigbar zu halten. Je nach Materialitat, Umfang und
Nutzung der Sammlung sowie nach Grofse und Profil des Museums ergeben sich daraus
unterschiedliche Anforderungen. Raum, Technik, Umgebungsbedingungen, Organisation und
Nutzung miussen auf die konkrete Sammlung und den Auftrag des Museums abgestimmt werden.
Dazu gehoren geeignete und moglichst stabile Bedingungen fir Klima, Licht und Luftreinheit ebenso
wie eine sachgerechte Lagerung und Handhabung. Das regelmallige Monitoring von Temperatur,
relativer Luftfeuchte sowie Schadlings- und Schimmelbefall ist entscheidend, um Risiken fruhzeitig
zu erkennen. Geregelte Zugangsberechtigungen, Sicherheitskonzepte, Gefahrdungsanalysen und
aktuelle Notfallplane schiitzen die Sammlungen zusatzlich.

In der Praxis sind die von Museen genutzten Flachen jedoch nicht immer als Depot geeignet. Auch
ihre fach- und sachgerechte Instandhaltung ist vielfach nicht gewahrleistet. Ein wesentlicher Grund
dafiir sind unzureichende finanzielle Mittel. Viele Museumsdepots stellen deshalb selbst ein Risiko
fir die dort aufbewahrten Sammlungsobjekte dar.

Professionelle Depotarbeit beginnt jedoch nicht erst mit der Unterbringung und dem Schutz der
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Objekte. Sie setzt eine langfristige und vorausschauende Sammlungsstrategie voraus sowie ein
schriftliches Sammlungskonzept, das die Bestandsgruppen und Sammlungsschwerpunkte
beschreibt, die Bedeutung und Bewahrungswurdigkeit der Sammlung einordnet und Ziele fiir ihre
kunftige Entwicklung formuliert. Zugleich verbindet es die Sammlungsarbeit mit dem Leitbild sowie
den Forschungs-, Bildungs- und Vermittlungszielen des Museums. So schafft es Orientierung fur
Erwerbungen und begriundet, welche Objekte ein Museum sammelt und welche nicht. Das
Sammlungskonzept unterstitzt damit eine verantwortungsvolle Bestandsentwicklung: Es
ermoglicht, vorhandene Bestande regelmalSig zu iberprufen und den Umgang mit Objekten zu
klaren, die keinen Bezug mehr zum Sammlungskonzept aufweisen. Entsammlung ist dabei der letzte
Schritt eines sorgfaltigen Prif- und Bewertungsverfahrens.

Sammlungskonzepte sind zugleich eine wesentliche Grundlage fiir eine realistische Depotplanung
und Bewirtschaftung. Wer ein Depot plant, muss wissen, wie sich die Sammlung kiinftig entwickeln
soll. Wer neue Objekte aufnimmt, muss deren langfristigen Flachenbedarf ebenso berucksichtigen
wie die personellen, finanziellen und infrastrukturellen Ressourcen und Folgekosten fur
Dokumentation, konservatorische Betreuung, Erschliefung und Nutzung. Vor jeder
Erwerbungsentscheidung ist deshalb zu priifen, ob ein Objekt zum Sammlungsprofil passt und ob
das Museum es dauerhaft bewahren kann.

Dokumentation schafft aus Bestianden eine nutzbare Sammlung

Damit Objekte auffindbar und nutzbar bleiben, mussen sie kontinuierlich dokumentiert werden. Die
Objektdokumentation fuhrt das vorhandene Wissen uber ein Objekt zusammen und bildet die
Grundlage fur Forschung, Bewahrungsentscheidungen, Ausstellungen und Vermittlung.
Dokumentation ist dabei keine einmalige Inventarisierungsaktion, sondern ein fortlaufender Prozess,
der qualifiziertes Personal, Teamarbeit sowie ausreichende zeitliche und finanzielle Ressourcen
voraussetzt. Denn was nicht dokumentiert und auffindbar ist, kann kaum erforscht, ausgestellt,
vermittelt oder im Notfall gezielt geborgen werden. Dokumentation ist deshalb keine
Verwaltungstatigkeit neben der Sammlungsarbeit, sondern eine ihrer wesentlichen
Voraussetzungen.

Dazu gehoren die eindeutige Kennzeichnung der Objekte, ein stets aktueller Standortnachweis und
die kontinuierliche Erfassung neuer Erkenntnisse, etwa aus Forschung, Konservierung,
Restaurierung oder Vermittlung. Ebenso unverzichtbar sind Angaben zur Herkunft und
Erwerbungsgeschichte eines Objekts. Sie sind Voraussetzung dafur, Provenienzen nachvollziehen zu
konnen und die Geschichte der Sammlung kritisch aufzuarbeiten. Die digitale Erfassung erleichtert
daruber hinaus die Pflege, Verknupfung und Bereitstellung der Objektinformationen und kann den
Zugang zu den Sammlungen uber das Museum hinaus erweitern.

Gerade daran zeigt sich, dass Depotarbeit nicht aus einer Reihe voneinander getrennter Tatigkeiten
besteht. Bewahren, Dokumentieren, Erforschen und Zuganglichmachen greifen unmittelbar
ineinander. Diese dauerhaften Aufgaben benotigen verlassliche Stellen, ausreichende Budgets und
klar geregelte Zustandigkeiten.

Fir wen machen wir das eigentlich?

Sammlungen werden fur die Gesellschaft bewahrt. Zu einer zeitgemalien Depotarbeit gehort
deshalb auch die Frage, wie die dort aufbewahrten Bestande zuganglich und nutzbar gemacht
werden konnen. Zuganglichkeit bedeutet dabei nicht zwangslaufig, dass jedes Depot jederzeit fiir
die Offentlichkeit ge6ffnet sein muss. Konservatorische Anforderungen, Sicherheitsfragen, der
Erhaltungszustand der Objekte sowie finanzielle, rechtliche und ethische Gesichtspunkte setzen
Grenzen. Zuganglichkeit ist zudem weiter zu verstehen als die physische Offnung eines Raumes. Sie
kann analoge und digitale, wissenschaftliche, vermittelnde und partizipative Formen annehmen.
Museen sollten geeignete Wege entwickeln, um Einblicke in ihre Sammlungen und in die damit
verbundene Arbeit zu ermoglichen.

Schaudepots z. B. machen den Blick hinter die Kulissen moglich. Sie zeigen die Vielfalt der



Sammlungen und vermitteln zugleich, dass Bewahren, ErschliefSen, Dokumentieren und Erforschen
wesentliche Teile der Museumsarbeit sind. Sie konnen nachvollziehbar machen, nach welchen
Kriterien Objekte gesammelt, geordnet und bewahrt werden und warum nur ein kleiner Ausschnitt
der Bestande in den Ausstellungen zu sehen ist.

Daneben konnen aber auch Depotfiihrungen, Arbeits- und Studiendepots, digitale
Sammlungszugange, offentlich zugangliche Bestandskataloge sowie Kooperationen mit
Wissenschaft, Bildungseinrichtungen und gesellschaftlichen Gruppen unterschiedliche Formen des
Zugangs eroffnen. Gut aufbereitete digitale Daten konnen daruber hinaus fur Forschung,
Vermittlung, Beteiligungsprojekte und virtuelle Ausstellungen genutzt werden.

Schutz und Zuganglichkeit sind dabei keine Gegensatze. Vielmehr besteht die Aufgabe darin, beide
Anforderungen verantwortungsvoll miteinander zu verbinden. Nicht jedes Depot ist ein Schaudepot
oder muss eines werden. Aber jedes Museum sollte priifen, wie seine Sammlungen im Rahmen der
fachlichen, rechtlichen und ethischen Moglichkeiten sichtbar, erforschbar und gesellschaftlich
nutzbar werden konnen.

Der Deutsche Museumsbund verbindet zeitgemalse Sammlungsarbeit ausdrucklich mit Transparenz
und Teilhabe und setzt sich daftir ein, Sammlungen sowohl analog als auch digital zuganglich und
nutzbar zu machen. Dazu gehort auch, beim Sammeln und Kuratieren unterschiedliche Perspektiven
einzubeziehen und die Vernetzung mit der Forschung auszubauen. Offnung bedeutet somit nicht
nur, Objekte sichtbar zu machen. Sie bedeutet auch, Wissen zu teilen, Sammlungsgeschichten zu
hinterfragen und neue Perspektiven auf die Bestande zu ermoglichen.

Eine dauerhafte Aufgabe braucht dauerhafte Ressourcen

Museen tragen Verantwortung fur materielle und immaterielle Zeugnisse, die weit uber die
Gegenwart hinausreicht. Diese Verantwortung lasst sich nicht erfullen, wenn Depots als blof3e,
haufig ungeeignete Abstellflachen behandelt werden.

Professionelle Depotarbeit braucht geeignete Raumlichkeiten und gute Infrastruktur, vor allem aber
qualifiziertes Personal, klare Zustandigkeiten und langfristig gesicherte Etats. Dabei durfen nicht
nur die einmaligen Investitionen in Neubau oder Sanierung betrachtet werden. Eine dauerhaft gute
Instandhaltung der Depotflachen ist das A und O. Auch die langfristigen Kosten fur Energie,
Wartung, Sicherheit, Monitoring, Reinigung, Schadlingskontrolle, digitale Systeme und die fachliche
Betreuung der Sammlung mussen berticksichtigt werden. Hinzu kommen nunmehr Notfall- und
Sicherheitsplane, damit im Fall von Krisen eine schnelle Handlungsfahigkeit gegeben ist. Eine
verantwortungsvolle Depotplanung braucht deshalb von Beginn an ein tragfahiges und
vorausschauendes Betriebs-, Finanzierungs-, Personal- und Notfallkonzept.

Hinzu kommt die Aufgabe, konservatorische Anforderungen, Klimaschutz und wirtschaftlichen
Gebaudebetrieb miteinander zu verbinden. Heizungs-, Kihlungs- und Luftungstechnik haben
erheblichen Einfluss auf den Energiebedarf eines Museums. Zu betrachten sind daher auch Aspekte
der Nachhaltigkeit und Energieeffizienz. Zukunftsfahige Depotplanung muss daher
sammlungsgerechte Bedingungen gewahrleisten und zugleich nach nachhaltigen, wartungsfahigen
und an Klimaveranderungen anpassbaren Losungen suchen.

Diese Verantwortung konnen die Museen nicht allein tragen. Zumal sie oft nicht die
Entscheidungshoheit uber die Beschaffenheit der Depotflachen haben. Der Deutsche Museumsbund
fordert Kulturpolitik und Trager dazu auf, die Ressourcen bereitzustellen, die zur Umsetzung der
fachlichen Mindeststandards notwendig sind. Museen benotigen hierfur eine dauerhafte und stabile
institutionelle und finanzielle Basis sowie ausreichend qualifiziertes Personal.

Zeitgemalse Depotpolitik ist deshalb mehr als Baupolitik. Sie ist Sammlungspolitik, Personalpolitik
und nicht zuletzt Kulturpolitik. Die Sammlung ist das Rickgrat des Museums. Investitionen in
Depots sind keine nachgeordneten Gebaudemalinahmen, sondern Investitionen in den musealen
Kernauftrag. Denn wer die Sammlungen und damit die Museen langfristig sichern will, muss auch
die Infrastruktur hierfiir sichern, die der Offentlichkeit meist verborgen bleibt.
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