» Theater ist ein Kollektivsport«
Claudia Schmitz im Gesprach

geschrieben von Claudia Schmitz & Theresa Briheim

Wo stehen die deutschen Buhnen aktuell? Welche Themen bewegen die Theater, die dort
Beschaftigten, aber auch das Publikum? Im Gesprach mit Theresa Bruheim schildert die
geschaftsfithrende Direktorin des Deutschen Bithnenvereins, Claudia Schmitz, die derzeitige
Situation und gibt einen Ausblick auf anstehende Fragen und Herausforderungen.

Theresa Briitheim: Frau Schmitz, Sie sind seit Beginn des Jahres 2022 geschaftsfithrende
Direktorin des Deutschen Bithnenvereins. Welches erste Resiimee konnen Sie fiir diese
Zeit ziehen?

Claudia Schmitz: 2022 war ein krisengepragtes Jahr: die Coronapandemie, der Angriffskrieg
Russlands gegen die Ukraine, die Energiekrise ... Das hat den Bithnen einiges abverlangt. Die
Freude iiber die wieder uneingeschrankte Offnung der Raume fiir die Stadtgesellschaft wurde sofort
durch die Frage verdrangt, wie wir in diesen Zeiten uberhaupt Theater machen konnen. Es folgten
weitere Fragen zum Thema Energie: Sind wir so aufgestellt, dass wir im Winter spielen konnen?
Oder steht wieder eine SchlieSung bevor? Auf eine Krise folgte die nachste. Dabei waren im Sommer
2022 die Buhnen gerade auf dem Weg, das Publikum nach den pandemiebedingten SchlieSungen
zuruckzugewinnen.

Was heiflt das fiir ein erstes Jahr in Verantwortung in einem Verband?

Das bedeutet, dass viele Themen, um die wir uns als Verband kiimmern, durch die Erlebnisse der
letzten Jahre erst einmal gesetzt sind. Generell gilt: Die meisten Themen, die uns beschaftigen, sind
nicht punktuell a point abgearbeitet, sondern es geht um Prozesse. Nachhaltigkeit in den Biihnen ist
z. B. ein Prozess. Auch Fragen des Umgangs miteinander, Verhaltenskodizes, Betriebs- oder
Dienstvereinbarungen zum Schutz der Beschaftigten sind Prozesse. Findungsprozesse, da steckt es
schon im Wort drin, sind ebenso ein ganz zentrales Thema: Wie finden Trager ihre Leitungen an den
Hausern?

Einen grofSen Raum nahmen die Gesprache mit den Gewerkschaften uber die Arbeitssituationen an
den Hausern ein. Aus meiner Sicht ist die gemeinsame Vereinbarung - ich betone »gemeinsam, da
es nicht nur eine Forderung der Gewerkschaften war, der wir uns zahneknirschend gefugt haben,
sondern auch ein Impuls aus unserem Verband - tiber deutlich verbesserte Rahmenbedingungen der
Solistinnen und Solisten auf den Buhnen zentral. Mit der Vereinbarung der neuen Mindestgage und
ihrer Dynamisierung ist ein Quantensprung gelungen. Naturlich weil$ ich, dass das eine grofse
Belastung fur viele Hauser ist, aber es ist in erster Linie eine grofse Errungenschaft. Die
Errungenschaft ist, dass Solistinnen und Solisten nicht langer von der Gehaltsentwicklung aller
anderen Beschaftigten abgekoppelt sind. Das ist wichtig. Daruber hinaus haben wir noch die
Einfuhrung einer Gehaltsstufe fiir alle, die mindestens zwei Jahre in einem Normalvertrag-Biithne-
Beschaftigungsverhaltnis sind, vereinbart.

In der Ausgabe 2/2022 haben wir Sie in Politik & Kultur portratiert. Viele der soeben
genannten Punkte hatten Sie sich damals als To-dos auf IThre Agenda geschrieben. Ein
weiterer Punkt war auch der wertebasierte Verhaltenskodex. Was ist darunter genau zu
verstehen? Was streben Sie als Bithnenverein dabei an?

Den Kodex, die letzte Fassung stammt vom Oktober 2021, haben alle Mitglieder des Deutschen
Biithnenvereins verabschiedet. Dieser Kodex bindet aber niemanden unmittelbar in den Institutionen.
Man kann ihn ans schwarze Brett hangen, aber damit startet man keinen Veranderungsprozess in
den Bithnen. Das heifst, jede Institution hat die Aufgabe, die Werte und Ziele des Kodex gelebte
Realitat werden zu lassen. Dazu gibt es verschiedene Wege z. B. eine Betriebs- oder
Dienstvereinbarung, bei der Betriebs- und Personalrat sowie ggf. die Belegschaft beteiligt wird. Eine
andere Option ist die Erstellung eines Leitbildes. Das ist insbesondere relevant, wenn ich den
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Umgang mit Macht in den Fokus nehme.

Es wird viel iber Missbrauch von Macht geredet. Was heilst das genau? Um dies zu definieren, muss
ich in meiner Institution klaren, wie der Umgang mit Macht aussehen soll. Nur wenn allgemein
gultige Regeln aufgestellt sind, konnen Verstolse gegen diese Regeln festgestellt und nachverfolgt
werden. Macht hat auch positive Seiten. Sie bietet die Moglichkeit, Dinge zum Positiven zu
verandern. Aber dazu braucht es Klarheit und Regeln in den Betrieben. Das ist ubrigens nicht alles
nur Kir, es gibt gesetzliche Pflichtaufgaben. Es gibt das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz
(AGG). Nach diesem sind alle Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber verpflichtet, Beschwerdestellen
einzurichten und Beschwerdeverfahren zu regeln. Das muss in Form einer Betriebs- oder
Dienstvereinbarung erfolgen, da es sich um eine MalSnahme der betrieblichen Ordnung handelt.
Dazu reicht ein Kodex nicht.

Sprich, aus dem wertebasierten Verhaltenskodex des Verbands miissen in den Institutionen
individuelle Prozesse entstehen, aus denen entsprechende Regelungen und betriebliche
Einrichtungen erwachsen, beispielsweise Beschwerdestellen sowie Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner. Wir unterstutzen dies als Verband, indem wir dazu spezifische Schulungen
anbieten.

Neben diesen Prozessen der Organisationsentwicklung spielt die Personalentwicklung eine wichtige
Rolle. Man kann die Organisation nur so weit entwickeln, wie das Personal es nachvollzieht, mittragt
und umsetzt. Wenn in einer Betriebsvereinbarung steht: »Wir gehen in einem angemessenen Ton
miteinander um«, dann versteht da jede und jeder etwas anderes darunter. Klare Regeln mussen die
Institution durchdringen. Die Mitarbeitenden mussen entsprechend mitgenommen und geschult
werden - mit Blick auf das, was man miteinander verabredet hat. Nur so kann es funktionieren. Das
muss stetig erfolgen. Denn es ist ein Prozess, der standig lebt, der immer wieder beatmet und
aktiviert werden muss, der sich auch verandert.

Wenn Beschwerden eingehen, ist das erst mal kein schlechtes Zeichen, sondern es zeigt, dass ein
System funktioniert. Menschen mussen wissen, an wen sie sich wenden konnen.

Diskriminierung hat verschiedene Formen. Das heifst, ich brauche fiir unterschiedliche Sachverhalte
von Benachteiligung unterschiedliche Expertinnen und Ansprechpartner, die helfen konnen, Themen
einzuordnen, zu unterstutzen, zu beraten, sodass Menschen sich nicht im System verloren fiihlen.
Sind zu diesen Themen noch weitere hinzugekommen, die Sie angehen?

Das Publikum ist und bleibt ein wichtiges Thema. Schon vor der Coronapandemie war die zentrale
Frage: Wie gelingt es, dass sich in den Zuschauerraumen die Stadtgesellschaft in ihrer Diversitat
wiederfindet? Die Buihnen sind hier durch die Pandemie ausgebremst worden.

Aktuell nehmen Verband und Buhnen gemeinsam mit einem grofSen Publikumsprojekt namens »New
Alliance« den Faden wieder auf. Es geht darum, Allianzen mit Menschen, die schon ins Theater
gingen und jetzt wiedergekommen sind, neu zu schmieden, aber auch neue Allianzen mit Menschen,
die bisher noch nicht ins Theater gegangen sind, entstehen zu lassen. Wir arbeiten mit Partnerinnen
und Partnern aus England in Form von Beratung und Befragung. Eine Markstudie ist fur den Herbst
geplant. Uber diese erreichen wir auch Menschen, die aktuell noch nicht ins Theater oder ins
Konzert gehen.

Die Studie nimmt die Motivation und die Erwartung der Menschen in den Fokus. Neben der
Betrachtung der ublichen KenngrofSen - Alter, Bildungsgrad, Haushaltseinkommen und
Verkehrsmittel zur Anreise - wollen wir starker darauf schauen, was die Menschen bewegt und
wieso sie ins Theater kommen. Kommen sie, weil sie etwas Tolles erleben wollen, weil sie Freunde
treffen wollen, weil sie ein Gemeinschaftserlebnis suchen? Oder kommen sie aufgrund der
besonderen Qualitat der Produktionen oder um einzelne Kiinstlerinnen und Kunstler zu sehen? Mein
Eindruck ist, dass der Wunsch nach dem Gemeinschaftserlebnis beim Theaterbesuch nach der
Pandemie gestiegen ist.

Wo stehen die deutschen Bithnen heute in Hinblick auf den Fachkraftemangel?

Der Druck wachst. Das Thema zieht sich mittlerweile fast flachengreifend durch alle Gruppen von
Beschaftigten an den Bithnen, aber auch durch unsere gesamte Gesellschaft. Urspringlich kommt es



aus dem technischen Bereich. Hier streben wir eine Modifizierung der Ausbildung zum Meister fur
Veranstaltungstechnik an.

In den letzten Jahren haben die Diskussionen uber Familienfreundlichkeit an Bithnen und die
Bedeutung von Arbeit zugenommen. Das ist auch ein Ergebnis der Pandemie. Junge Menschen
bewerten Arbeit anders. Arbeit ist ein Aspekt des Lebens unter vielen; nicht mehr der
entscheidende. Der Wunsch nach Teilzeit ist viel starker.

Theater und Konzerte finden dann statt, wenn alle anderen freihaben. Das wird sich auch nicht
andern. Der Sinn des Angebots ist, es so zu gestalten, dass es moglichst viele Menschen
wahrnehmen konnen. Auch im technischen Bereich sind die Arbeitszeiten oftmals an den Proben-
und Vorstellungsbetrieb gekoppelt, d. h. es sind auf den ersten Blick nicht sehr attraktive
Arbeitsbedingungen.

Trotzdem ist das Theater einer der schonsten Arbeitsplatze. Er bietet eine grofSe Identifikation und
Nahe mit dem, was dort stattfindet. Es werden immer Prototypen hergestellt. Es ist nichts vom
Band, nichts Stereotypes. Man kann sich einbringen.

Es ist unsere Aufgabe, das starker herauszustellen. Wir reden sehr viel - forciert durch die
Kommunikation der Gewerkschaften - iber Herausforderungen bei der Arbeit in einem Theater,
uber Stof3zeiten, iiber Belastungen in einer Endprobenphase und, und, und. Wir reden aber nicht
daruber, dass es auch Phasen der Entlastung gibt - und zwar immense und damit grofse Freiraume,
die wir nichts aufs Spiel setzen sollten.

Eine Phase der Entlastung sind die Theater-Sommerferien. Der Geschaftsfithrer des
Deutschen Kulturrates, Olaf Zimmermann, hat in der Neuen Osnabriicker Zeitung gesagt,
er finde, dass nicht alle Theater zur gleichen Zeit im Sommer schliefen sollten, um
darstellende Kunst und Kultur fiir moglichst viele Menschen iiber das ganze Jahr hinweg
zuganglich zu halten. Wie sehen Sie das als geschaftsfithrende Direktorin des Deutschen
Bithnenvereins?

Ich sehe es dezidiert anders. Es ist nicht so, dass im Sommer fur sechs Wochen der Schussel
umgedreht wird und alle weg sind. Die Zeiten werden genutzt.

Es gibt den schonen Scherz: »Sie sind Schauspieler. Was machen Sie eigentlich tagsuber?« Wenn
Sie sich die Disposition eines Theaters anschauen, werden Sie keinen halben Tag in der Spielzeit
finden, an dem die Bithne leer steht. Das glaubt man immer nicht. Man guckt auf ein
Monatsleporello und sagt: »Montag nichts, Dienstag nichts, Mittwoch nichts.« Ja, doch! Dann finden
Proben statt. Meistens die Endproben fiir die Produktion, die 14 Tage spater Premiere hat.
Aullerdem muss eine Buhne gepflegt und unterhalten werden. Es gibt technische Einrichtungen, die
gewartet werden miissen. Der eiserne Vorhang muss geprift werden, der TUV muss kommen, die
Beleuchtung muss gewartet werden, der Bithnenboden muss abgeschliffen und alle paar Jahre
erneuert werden. Diese Arbeiten der Instandsetzung werden vor allem im Sommer gemacht. Und
das geht auch nur im Sommer, sonst findet sich daftur keine Zeit. AuSerdem findet kulturell eine
ganze Menge im Sommer statt. Es gibt Privattheater und Festivals, die Veranstaltungen zeigen.
Denen wurde man ins Geschaft hineinpfuschen, wenn auch im Sommer noch die offentlich
geforderten Bihnen bespielt werden.

Sprechen wir vom Bildungsauftrag, reden wir auch von Schulen. Die Schulerinnen und Schiiler
haben auch Ferien. Schon in den 1990er Jahren hat man Sommerbespielungen versucht. Ich habe
das im Nationaltheater in Mannheim miterlebt. Es rechnet sich meist nicht. Viele Leute sind
entweder im Urlaub oder mochten die schonen Sommermonate nicht in einem dunklen Theaterraum
verbringen. Viele Theaterbihnen und Orchester schliefSen auch nicht sechs Wochen komplett,
sondern bieten eine Open-Air-Bespielung an.

Uns beschaftigt aktuell intensiv die Familienfreundlichkeit der Bihnen. Auch das spielt in die Frage
der Theaterferien hinein: Wie ermoglicht man den Mitarbeitenden, die zum Teil Kinder haben, Zeit,
um sie gemeinsam mit der Familie zu verbringen? Daher ist im Tarifvertrag fur die kunstlerisch
Beschaftigten an den Buhnen festgeschrieben, dass zwei Drittel des gesamten Urlaubs, und das
entspricht einem ganzen Monat, in den Theaterbetriebsferien gegeben werden soll. Wann soll dieser



Monat gegeben werden, wenn nicht im Sommer?

Theater ist ein Kollektivsport. Es ist kompliziert, komplex und kleinteilig zugleich. Aber dieses
Verstandnis braucht es auch, um daruber nachzudenken, warum Dinge so sind, wie sie sind. Mit
diesem Verstandnis kann man dann schauen, was veranderbar ist und was nicht.

Dieser Text ist zuerst erschienen in Politik & Kultur 09/2023.
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